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مقدمة 

تعد بداية النصف الثانى من القرن العشرين علامة بارزة فى دراسة موضوع 
الدافعية بوجه عام . اذ يعتبر هذا التاريخ فيصلا بين مرحلتين فى دراستها . فقد 
اتسمت معالجة هذا الموضوع قبل هذا التاريخ بعدم الدقة فى تناول المفهوم 
والخلط بين حدوده وحدود المفاهيم الأخرى . بينما اتسمت بعد هذا التاريخ 
بالتحديد الدقيق نسبيًا لهذا المفهوم ومعناه . حيث طرحت مع بداية النصف 
الأحير من هذا القرن تساؤلات جادة كان المراد منها الوقوف على أبعاد هذا 
المفهوم وعناصره وكيفية تحديدها » والتعرف على الآليات التى يعمل بها 
والآليات الضابطة له » والوقوف على تصور نظرى ينتظم فيه منظور الباحثين سواء 
وهم واضعون لفروضهم أو وهم مفسرون لنتائجهم . وعلى الرغم من توافر العديد 
من الدراسات فى هذا الشأن » فإن هذه التساؤلات مازالت تطرح نفسها بوصفها 
موضوعات للبحث » وما تزال الإجابة عنها بحاجة إلى مزيد من جهود الباحثين 
(محیی الدین حسین › ۱۹۸۸ ۰ ص ص )١-۳‏ . 

وتمشل دافعية الإنجاز أحد الجوانب المهمة فى منظومة الدوافع الإنسانية › 
والتى اهتم بدراستها الباحثون فى مجال علم النفس الاجتماعى وبحوث 
الشخحصية » وكذلك المهتمون بالتحصيل الدراسى والأداء المعملى فى إطار علم 
النفس التربوى » هذا فضلاً عن علم النفس المهنى ودراسة دوافع العمل وعوامل 
النمو الاقتصادى . وبوجه عام حظى الدافع للإنجاز باهتمام أكبر بالمقارنة بالدوافع 
الاجتماعية » وبرز خلال عقد الستينيات من القرن العشرين وما بعده كأحد المعالم 
المميزة للدراسة والبحث (أحمد عبد الخالق › 1۹۹1 ؛ 1985 (McClelland,‏ . 
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ويرجع الاهتمام بدراسة الدافعية للإنجاز نظرًا لأهميتها ليس فقط فى 
المجال النفسى ولكن أيضا فى العديد من المجالات والميادين التطبيقية 
eé Oa e EIA O aS‏ 
الآكاديمى . حيث يعد الدافع للإنجاز عاملاً مهما فى توجيه سلوك الفرد 
وتنشیطه » وفی ادراكه للموقف » فضلاً عن مساعدته فى فهم وتفسير سلوك 
الفرد » وسلوك المحيطين به . كما يعتبر الدافع للانجاز مكونا أساسيًا فى سعى 
الفرد تجاه تحقیقق ذاته » وتو كيدها » حیث يشعر الفرد بتحقیق ذاته من خلال ما 
ينجزه » وفيما يحققه من أهداف » وفيما يسعى إليه من أسلوب حياة أفضل » 
ومستويات أعظم لوجوده الإنسانى . 

كذلك أشار ما كليلاند إلى الدور المهم الذى يقوم به الدافع للإنجاز فى 
رفع مستوى أداء الفرد وانتاجيته فى مختلف المجالات والأنشطة . فالنمو 
الاقتصادى فى أى مجتمع هو محصلة الدافع للإنجاز لدى أفراد هدا المجتمع . 
ويرتبط ازدهار وهبوط النمو الاقتصادى بارتفاع وانخفاض مستوى الدافعية للإنجاز 
)Mc€Ce1nd, 1961(‏ . حیث يحول ضعف التوجه الانجازی دون بذل الجهد 
وتكريس الطاقة فى سبيل تحقيقق أهداف المؤسسة أو المنظمة التى يعمل فيها 
الفرد (حسن على حسن » ۱۹۸۹١‏ «ب») . هناك أيضًا ارتباط بين الأداء الابداعى 
والدافعية العالية للانجاز» وارتباط الاثنين معا بظروف المناخ النفسى 
الاجتماعى الذى يوفره المجتمع بوجه عام والأسرة بوجه خاص (محیی الدین 
حسین › ۱۹۸۱) . 
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أولاأ : تعريف الدافعية 

بداية نشير إلى ان كلمة «دافعية» «0ن)ة۷)هN‏ لها جذورها فى الكلمة 
اللاتينية »٠٥۷۴۲۴(‏ » والتى تعنى يدفع أو یحرك (۳0۷۴ »۲١‏ فی علم النفس › 
حيث تشتمل دراسة الدافعية على محاولة تحديد الأسباب أو العوامل المحددة 
للفعل أو السلوك (Weinberger & McClelland, 1990 P.562)‏ . 

واتساقا مع ذلك فإنه يمكن من خلال نماذج الدافعية فهم وتفسير السلوك 
الموجه نحو الهدف بوجه عام » وكذلك إلقاء الضوء على الفروق الفردية فى 
اختيار الأنشطة » وفى مقدار الجهد المبذول للقيام بهذه الأنشطة أو المهام › 
ومدى مثابرة الفرد أو استمراريته على العمل فيها رغم ما يواجهه من عقبات 
(المرجع السابق). 

وقد تبين من خلال فحصنا لمعنى مفهوم الدافعية أن هناك العديد من 
التعريفات التى قدمها الباحثون لهذا المفهوم . فقد أحصى كلنجينا وكلنجينا 
A.M. Kاeinginna & P.R. Kleinginna‏ - علی سبیل المثال -۔ ۹۸ تعریفا 
للدافعية » تبين أنها تختلف عن بعضها البعض » وأنها تعكس توجهات نظرية 
مختلفة فى التعامل مع هذه الظاهرة (المرجع السابق) . 

ونعرض فيما يلى لبعض التعريفات التى قدمها الباحثون لمفهوم الدافع أو 
الدافعية وذلك على النحو التالى : 
- عرف یونج : ع«ںه۲ .۴.۲ الدافعية من خلال المحددات الداخلية بأنها عبارة 

عن حالة استثارة وتوتر داحلى تثير السلوك وتدفعه إلى تحقيق هدف معين . 
- وعرف ماسلو : اة[ .۸.1 الدافعية بأنها خاصية ثابتة » ومستمرة » ومتغيرة › 
ومركبة » وعامة تمارس تأثيرا فى كل أحوال الكائن الحى . 
۷ 


مقياس الدافعية للإنجاز 


- وعرف کاجان : Kagan‏ الدافع بأنه عبارة عن تمثيلات معرفية لأهداف مرغوبة 
أو مفضلة » تنتظم بشكل متدرج (او هرمی) وتشبه تمثیل المفاهيم بشكل عام . 
- وعرف هسب : طط1 الدافعية بأنها أثر لحدثين حسيين هما الوظيفة المعرفية 
التى توجه السلوك » ووظيفة التيقظ أو الاستثارة التى تمد الفرد بطاقة الحركة . 
- وعرف ماكليلاند وآخرون .له et‏ ,أصهاام‌ا٣ءM‏ .0 : الدافع بأنه يعنى 
إعادة التكامل وتجدد النشاط ,«٥1اهإعءاہلء۸‏ الناتج عن التغير فى 


الموقف الوجدانى . 
- وأوضح کاتل وکلین : ٥ا۸‏ .۴ & !)اه٣‏ .۸.8 أن للدافعية ثلاثة جوانب 
تتمثل فی الاتی : 


لأر الل شك خاد ن الا رة ا )ا 
الفائى: اظهار حالة انفعالية تخاصة بالحاف ومدئ تاأثيرة:. 
الثالث : الاندفاع إلى مجموعة من الأفعال ذات هدف وغاية . 
(من خلال : 16 - 15 (Hamilton, 1983, PP.‏ . 
- وعرف بك الدافعية بأنها تشير إلى المحددات الحالية للاختيار (التوجه) › 
والمثابرة وقوة السلوك الموجه نحو الهدف (24 .۴ ,1978 ,> )B‏ . ؛ 
وأوضح «وينبرجر وماكليلاند» من خلال استعاضهما للتوجهات 
ا ا ا ن و ف ا ن 
مفهوم الدافعية :“ 
المنحى الأول : وهو المنحى المستمد من النظرية التقليدية فى الدافعية 
لكل من ماكليلاند وأتكنسون . ويرى أصحابه أن الدافعية تقوم على أساس 


۸ 
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وجدانی . وأن لکل دافع حالة وجدانية خحاصة به . وافترضوا أن للدوافع آثارًا بعيدة 
المدى على السلوك » وأن تأثيرها يتزايد بالنسبة للسلوك غير المقيد مقارنة 
بالسلو ك المقيد (1985 (McClelland,‏ . 
المنحى الثانى : ويتمشل فى النماذج المعرفية للدافعية : Cognitive Models‏ 
والتى تقوم على ساس مخطط الذات : ١۳٥1ء5‏ - 1۴ء5 وينظر أصحابه إلى الدافعية 
باعتبارها ظاهرة معرفية . 
وفی ضوء المنحيين السابقين فإن هناك نوعين من الدافعية : أحدهما يقوم 
على ساس وجدانى . أما الثانى فيقول على ساس معرفى . ويختلفان تماما عن 
بعضlnq‏ « )1990 (Weinberger & McClelland,‏ . 
وقد تبين أن كلا من المنحيين التقليدى (الوجدانى) » والمعرفى هدفه هو 
فهم السلوك الدافعى وتفسيره بشکل جيد )1989 (Koestner, et al.,‏ . 
وبوجه عام فإن هناك عددا من الملامح التى يتسم بها أى تعريف يقدم 
لمفهوم الدافعية . ومن أهم هذه الملامح ما يأتى : 
١‏ - للدافعية وظيفة تنشيطية ٥۲ ۸۲1۷۵110١‏ iEوuهإ4‏ فهى تعمل على تعبئة 
الطاقة لدىئ الفرد وتحفزه نحو الهدف . 
۲ - للدافعية وظيفة توجيهية ١1۷٤١ء0‏ » فهى توجه سلوك الفرد وما ينوى القيام 
به فى المستقبل نحو تحقيق الهدف . كما أنها تعمل کتوجه 0e٣) 410٩‏ عام 
لدی الفرد )1990 (Jacoby & Kelley,‏ . 
۳ - يتفاوت الأفراد فى مستويات الدافعية » وذلك نظرًا لتأثر الدافعية بالعديد من 
العوامل الشخصية الداخلية » والاجتماعية الخارجية › وما يوفره السياق 
الاجتماعی من میسرات أو عقبات أمام الفرد (محیی الدین حسین» ۱۹۸۸). 


۹ 
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٤‏ - يعد الدافع للانجاز بعدًا أساسيًا لدى الأفراد ذوى الدافعية العالية . حيث 
تبين أن من أهم مظاهر الدافعية العامة الشعور بأهمية الوقت والتفانى فى 
العمل » والسعى نحو الكفاءة فى تأدية المهام التى توكل إلى الشخص › 
والرغبة المستمرة فی الانجاز (محیی الدین حسین»› ۱۹۸۸؛ 1969 ,١٣yا).‏ 
كما تبين أيضا تميز ذوى الدافعية العالية بدرجة كبيرة من المثابرة » حيث 
الاستمرار فى العمل لفترات طويلة » ومحاولة التغلب على العقبات التى 
تواجه الفرد » وذلك بهدف السعى لتحقيق الأداء بدرجة عالية من الكفاءة 
(Hoyenga & Hoyenga, 1984)‏ . 
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يرجع استخدام مصطلح الدافع للانجاز فى علم النفس - من الناحية 
التاريخية إلى ألفرد أدلر اف4 » الذى أشار إلى أن الحاجة للانجاز هى دافع تعويضى 
مستمد من خبرات الطفولة » وکورت لیفن مع الذى عرف هذا الصطلح فی 
ضوء تناوله لمفهوم الطموح Aspiration‏ . وذلك قبل استخدام مورای لمصطلح 
الحاجه للانجاز (أحمد عبد الخالق » ۱۹۹۱) : 

وعلى الرغم من هذه البدايات المبكرة » فإن الفضل يرجع إلى عالم النفس 
الأمريكى هنری مورای H1. Muy‏ › فی أنه أول من قدم مفهوم الحاجة للانجاز 
Need for Achievement‏ » بشکل دقیق - بوصفه مکونا مهما من مکونات 
الشخحصية . وذلك فى دراسته بعنوان «استكشافات فى الشخحصية Exp]: 0١۶‏ 
yاPersona in‏ » والتی عرض فيها موراى لعدة حاجات نفسية كان من بينها 
ا لحاجة للانجاز )1938 (Murray,‏ . 


وعرف «موراى» الحاجة للانجاز بأنها تشير إلى رغبة أو ميل الفرد للتغلب على 
۱۰ 
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العقبات » ومارسة القوى والكفاح أو الجاهدة لأداء المهام الصعبة بشكل جيد 
وبسرعة كلما أمكن ذلك (المرجع السابق » ص ص )۸١ - ۸٠‏ . وفى ضوء هذا 
التعريف أوضح موراى أن شدة الحاجة للانجاز تتمثل فى عدة مظاهر » من أهمها 
سعى الفرد إلى القيام بالأعمال الصعبة › وتناول الأفكار وتنظيمها مع انجاز ذلك 
رة وط فة امتع اة و فط الف رة ا اه من عات و فرق على دا 
ومنافسة الآخرين » والتفوق عليهم » وتقدير الفرد لذاته من خلال الممارسة 
الناجحة لا لديه من قدرات وامكانيات . وأشار موراى إلى أن الحاجة للانجاز قد 
أعطيت اسم ارادة القوى ۲١ ۴٠٣۷٠۲‏ ۷611 فى كثير من الأحيان . وافترض أنها 
تندرج تحت حاجة کبری وأشمل هى الحاجة ل llتغJg Need for Superiority‏ 
(رشاد عبد العزيز موسى » صلاح أبو ناهية » ۱۹۸۸) . 

إذن فتعريف موراى للحاجة للانجاز يشير إلى الحرص متضممًا معنى المثابرة 
والاتقان آخةا الطموح فى الاعتبار وفهم الفرد لذاته . ويركز التعريف على عاملين 
مهمين » يتناول العامل الأول الاتقان مع الأهمية فى توفير رغبة لدى الفرد للقيام 
بالعمل واستعداده لبذل الجهد أملا فى تحقيق النجاح . أما العامل الثانى فيتمثل 
فى السرعة نظرّا لتقدير أهمية الوقت بالنسبة للشخص المنجز . 

وتتحدد طريقة اشباع الحاجة للانجاز فى ضوء تصور موراى طبقا لنوعية 
الاهتمام والميل » فالحاجة فى الجال الجسمى - على سبيل المثال - تكون على هيئة 
رغبة فى النجاح الرياضى . بينما تكون الحاجة للانجاز فى الجال العقلى على هيئة 
رغبة فى التفوق العقلى أو المعرفى (1978 ,ع«[) . 

واقتفی ماکلیلاند وزملاژه .1ه اء ,٩”ھ11ء1!٣Mc‏ خطی مورای لاستکمال 
وا ال ق ااا ف هة ااال من وول ال سه ن 
الاختبارات الاسقاطية مثل اختبار تفهم الموضوع (۳۸1) . وقدموا نظرية 
۱۱ 
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لتفسير الدافعية للانجاز تعد من أوائل النظريات التى قدمت فى هذا الشأن 
(McCle,lland, 1961; McClelland, et al., 1953)‏ . 


وعلى الرغم من امتداد ماکلیلاند وزملائه لما بدأه مورای »› فان هناك بعض 
جوانب الاختلاف بینهما » حیث استخدم موراى مفهوم الحاجة للانجاز » بينما 
استخدم ماكليلاند وزملاؤه مفهوم الدافعية للانجاز مع أنهما لا يختلفان عن 
بعضهما . كما قدم ماكليلاند وزملاؤه اسهامات بالغة الأهمية من خلال الانتقال 
من تصور محدد بالحاجة للانجاز إلى تصور وجدانى محدد بالتوقع . ولقى هذا 
التصور مزيدًا من الاهتمام فى نظرية التوقع - القيمة من قبل أتكنسون أحد زملاء 
ماکلیلاند » والذی اهتم بسلوك الخاطرة ع«ة٣ Rk‏ » وبالدافع للانجاز الذى 
یعتمد على هذا السلوك (انظر 1985 (Feather; 1990; McClelland,‏ . 

وعرف ماکلیلاند وزملاؤه (1976 ,.1ة )M۳1611٣4, e۲‏ الدافع للانجاز بأنه 
يشير إلى استعداد ثابت نسبيًا فى الشخصية يحدد مدى سعى الفرد ومثابرته فى 
سبيل تحقيق وبلوغ نجاح يترتب عليه نوع من الارضاء . وذلك فى المواقف التى 
تتضمن تقييم الأداء فى ضوء مستوى محدد من الامتياز . كما عرفوا النشاط 
المنجز بأنه النشاط الذى يقوم به الفرد ويتوقع أن يتم بصورة متازة » وأنه محصلة 
الصراع بين هدفين متعارضين عند الفرد هما الميل نحو تحقيق النجاح » والميل إلى 
ا ا 

وفى ضوء تصور اتكنسون فان دافعية الانجاز هى ذلك المرکب الثلاثى من 
قوة الدافع » ومدى احتمالية نجاح الفرد » والباعث ذاته ا يثله من قيمة بالنسبة له . 
(Atkinson, 1964)‏ . 

ويشير هذا التصور إلى أن التوجه الانجازى لدى الأفراد فى مجتمع ما يتحدد 
من الناحية النفسية على الأقل - بعدة عوامل هى : 
۱۲ 
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( أ ) مستوى الدافعية أو الحماس للعمل وبذل الجهد فى سبيل تحقيق الهدف › 
(ب) توقعات الفرد المتعلقة باحتمالية حدوث النجاح أو الفشل . 


کک قيمة النجاح ذاته أو المترتبات الناجمة عن النجاح والفشل . 
والافتراض الأساسى فى نظرية أتكنسون مؤداه أن الحاجة للانجاز لا تؤثر فى 
العمل تحت أى ظروف » وفى ظل أى مهمة روتينية » ولكن فقط حينما يشل 'الموقف 
نوعا من التحدى الشخصى . فالتحدى يكمن فى المواقف متوسطة الصعوبة › أو 
التى لا يتجاوز احتمال النجاح فيها /.٠١‏ نظرا لعدم يقينية الأداء فيها »> حيث 
تتساوى احتمالية النجاح والفشل . ومن المفترض أن الأشخاص ذوى الدافعية 
المرتفعة للانجاز يلون لأداء المهام المتوسطة الصعوبة . وذلك نظرا لأنهم يدركون 
النجاح فى المهام السهلة جدا على أنه ليس فيه احساس بالفخر . كما أن المهام 
الصعبة جدا تتيح فرصا ضئيلة للنجاح . ومن ثم لا يجدون أمامهم سوى انجاز المهام 
لمتوسطة الصعوبة . والتى تتسم بخاصيتين الأولى أنها تزود الفرد معلومات عن 
أقصى قدراته ؛ والثانية أن ناتم الأداء المتعلق بها يكون فى قمة عدم التيقن 
را«نه)هء ا أو عدم التأكد من حيث النجاح والفشل . 
فى مقابل هذا نجد الأشخاص ذوى الدافعية المنخفضة للانجاز والذين 
يفضلون أداء كل من المهام السهلة جدا » حيث احتمال الفشل فيها محدود › 
والمهام الصعبة جداء لأن فشلهم عليها يستثير لديهم ENS‏ 
واعجاب الاّخرين بهم نظرا لقيامهم بها (1964 ,10 )اA)‏ . 
وأوضح «أتكنسون» أن مؤشرات الدافعية للانجاز من حيث قوتها أو ضعفها 
تتمثل فى الأتى : 
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۱ - محاولة الوصول للهدف > والاصرار عليه 


۲ - التنافس مع الآخرين وما يعنيه ذلك من سرعة الوصول للهدف »وبذل الجهد. 


۴ إن یتم ذلك وفقا لمعيار الامتياز أو الجودة فى الأداء . (المرجع السابق) 
ويتسق ذلك مع ما أشار اليه «ميهر» بأن الدافعية للانجاز تعنى بشكل محدد 
الجوانب العالية : 


١‏ - السلوك الذى يحدث فى ضوء معيار الامتياز . وهو ما يكن تقويه فى ضوء 

النجاح والفشل . 
۲ - احساس الفرد بأنه مسئول عن نتائج أو مترتبات سلوكه . 
٣‏ - مستويات التحدى والاحساس بعدم التأكد . (1974 )M¢1۲,‏ 

كما يتسق ذلك مع ما كشفت عنه الدراسة التى قامت بها «صفاء الأعسر 
وآخحرون» » من أن الأفراد ذوى الدافعية المرتفعة للانجاز يلون إلى السلوك 
والتصرف بطرق وأساليب معينة تميزهم عن غيرهم من الأفراد . كما كشفت هذه 
الدراسة عن أن هناك ثمانية عشر مظهرًّا للدافعية للانجاز » منها توجه العمل» ووجهة 
الضرط والتعاطف الوالدى > والخوف من الفشل » والقلق المعوق»› ووجهة مثير 
السلوك م والتقبل الاجتماعى وقلق التحصيل الايجابى» والمثابرة» والاستقلال» 
واحترام الذات» والاستجابة للنجاح والفشل» والتوجه نحو المستقبل» والاستغراق 
فى العمل» والتحكم فى البيئة (صفاء الأعسر» وآخرون» ۱۹۸۳ ب). 

كما تبن أن الأشخاضص المنجزين يتسمون بعدة سمات هن أهمها تمل 
المسئولية الشخحصية لايجاد حلول للمشكلات » والميل إلى وضع أهداف 
دعيدة » والميل ا حساب الخاطرة « وتفضيل معرفة العائد )ا یقومول به من 
اعمال )1985 (French, et al,‏ . 
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وحدد «هرمانز» (1970 )Her5,‏ مظاهر الدافع للانجاز فى عشرة جوانب 
هى : مستوى الطموح» وسلوك تقبل الخاطرة» والحراك الاجتماعى» والمثابرة» وتوتر 
العمل أو المهمةء وادراك الزمن» والتوجه للمستقبل» واختيار الرفيق» وسلوك 
التعرف» وسلوك الانجاز. 
وأشار «أحمد عبد الخالق » ومايسة النيال» - من خلال استعراضهما لعدد 
من التعريفات التى تناولت الدافع للانجاز - إلى أن من مظاهر هذا الدافع الرغبة أو 
اليل إلى أداء المهام بسرعة وبأفضل طريقة مكنة » أحدهما » أو كلاهما . ويتضمن 
الدافع للانجاز أغاطا متباينة من السلوك » يتدخل فيه عنصر التحدى . وهو الدافع 
إلى انجاز شىء ذى شأن » فضلا عن كونه الحافز إلى حل مشاكل صعبة تتحدى 
الفرد وتعترض طريقه (أحمد عبد الخالق » مايسة النیال » ۱۹۹۱) . 
كما عرف «جولدنسون» ١0٠ء6011 ۸.٧.‏ الدافعية للانجاز بأنها و 
حاجة لدى الفرد للتغلب على العقبات والنضال من أجل السيطرة على 
التحديات الصعبة . وهى أيضا اميل إلى وضع مستويات مرتفعة فى الأداء والسعى 
نحو تحقيقها » والعمل بواظبة شديدة ومثابرة مستمرة (المرجع السابق) . 
E‏ «هيلجارد وآخرون» إلى أن الدافع للانجاز يعنى تحديد الفرد لأهدافه فى 
ضوء معايير التفوق والامتياز (1979 e٤ a1.,‏ ,gardا¡H)‏ . 
وأوضح «فاروق موسى» أن الدافع للانجاز هو الرغبة فى الأداء الجيد وتحقيق 
النجاح . وهو هدف ذاتى ينشط ويوجه السلوك » ويعتبر من المكونات الهامة للنجاح 
المدرسى (فاروق عبد الفتاح موسی » ۱۹۸۱» ص٥)‏ . 
وتناول «حسن على حسن» متغيرات الانجاز فى ضوء تقسيمه لها إلى ثلاثة جوانب هى: 
١‏ - الانجاز باعتباره دافعًا (الميل للانجاز) : ويعنى استعداد الفرد للسعى فى سبيل 
الاقتراب من النجاح » وفقا لعيار معين من الجودة أو الامتياز » واحساسه 
بالفخر والاعتزاز عند اتقام ذلك . 
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۲ - الانجاز باعتباره اداء (التحصيل الأكاديمى) : ويعنى ذلك اعتبار نتيجة 

التحصيل الدراسى تعبيرًا عن شدة الدافع للانجاز. 

۳ - الانجاز باعتباره سمة شخصية (الشخصية الانجازية)» حيث يفترض أن الانجاز 
مثل سمة شخصية » تتضمن أو ترتبط بخصائص معرفية ومزاجية (حسن على 
حسن › ۱۹۸٩‏ ؛ ۱۹۸۹ (») . 

وفى ضوء هذا التصور فان هناك فرقا بين الدافع أو الميل للانجاز » والانجاز 
الفعلى. فقد أوضح أتكنسون وفيذر أن الانجاز الفعلى يرتبط ايجابيًا بقوة دافع 
الانجاز عندما تتأثر توقعات اشباع هذا الدافع » وعندما تثار اشباع الدوافع الأخرى 
خلال نفس الأداء لاضعاف هذه العلاقة البسيطة بين قوة الدافع والانجاز الفعلى 

. (Atkinson & Feather, 1966) 

ومیز «فیروف وشارلز سمیث» بين نوعين اساستن من الدافعية للانجاز هما: 

١‏ - دافعية الانجاز الذاتية : 07 Autonomous Ach. Motiv‏ » ویقصد بھا تطبیق 
المعايير الداخلية أو الشخصية فى مواقف الانجاز . 

۲ - دافعية الانجاز الاجتماعية : Ach. Motiva)i0"‏ اSocia‏ » وتتضمن تطبیق 
معايير التفوق التى تعتمد على المقارنة الأختاعة > أى مقارنة أداء الفرد 
بالاّحرين )1969 (Smith, 1969; Veroff,‏ . 

ومكن أن يعمل كل من هذين النوعين فى نفس الموقف » ولكن قوتهما 
تخحتلف وفقا لأيهما أكثر سيادة وسيطرة فى الموقف . فإذا كانت دافعية الانجاز 
الذاتية لها وزن أكبر وسيطرة فى الموقف » فإنه غالبا ما يتبعها دافعية الانجاز 

الاجتماعية . والعکس صحیح . (سید الطواب » ۱۹۹۰) . 


كما ميز ماتز وآخرون ,.1ه اء ,ئزط)ة1 بين الدافعية للانجاز والدافعية للكفاءة 
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Motivation for Competence‏ - علy‏ اشا أن الدافعية للكفاءة تتركز على 
السرور والبهجة الوقتية التى يحققها الفرد . أما الدافعية للانجاز فهى تتركز على 
الانجازات المستقبلية » والنجاح فى المستقبل . وأشار ماتز وزملاؤه إلى أهمية كل 
منهما » وأن التعلم يكون أسرع لدى الأطفال ذوى المستوى العالى من دافعية 
الانجاز (المرجع السابق) . 


ثالثا : التعريف الإجرائى للدافعية للإنجاز 


ومن خلال التعريفات السابقة التى قدمها الباحثون لمفهوم الدافعية للانجاز 
تحدد تناولنا للدافعية للانجاز على أنها تعنى ما يأتى : 

«استعداد الفرد لتحمل المسئولية » والسعى نحو التفوق لتحقيق أهداف 
معينة » والمغابرة للتغلب على العقبات والمشكلات التى قد تواجهه » والشعور 
بأهمية الزمن » والتخطيط للمستقبل» . 
وفى ضوء هذا الععريف فإن الدافعية للانجاز تتضمن خمسة مكونات 
أساسية هى على النحو التالى : 
١‏ - الشعور بالمسئولية . 
۲ - السعى نحو التفوق لتحقيق مستوى طموح مرتفع . 
۳ - المغابرة . 
٤‏ - الشعور بأهمية الزمن . 
ه - التخطيط للمستقبل . 


ا جت 
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رابخا : مراحل اعداد المقياس 


مر اعداد مقياس الدافعية للانجاز بخمس مراحل نعرض لها على النحو 
التالى : 
المرحلة الأولى : 
وتضمنت الاطلاع على تراث الدراسات السابقة التى تناولت الدافعية 
بوجه عام والدافعية للانجاز بوجه خاص » والأدوات التى استخدمت فى قياسها . 
وكان من أهم هذه الدراسات والأدوات ما يأتى : 
( أ ) فيما يتعلق بالدراسات السابقة : ومنها على سبيل المثال (حسن على حسن » 
«i» 1۹۸۹ + 1۹۸٦‏ ؛ ۸٩۹‏ «ب» ؛ محیی الدين ا حسین » ٩۱۹۸۸‏ 
مصطفی تر کی » ۱۹۸۸ ؛ محمود عبد القادر » ۱۹۷۸ ؛ جابر عبد الحمید» 
۹ ؛ سید الطواب › ۱۹۹۰ ؛ باسم السامرائی › شو کت الهیازعی ۱۹۸۸؛ 
رشاد عبد العزيز موسى < ۱1۹4۰ + «i»‏ »> ۹۰ «ب» ؛ رشاد عبد العزيز 
موسی › صلاح ابو ناهية > ۱۹۸۸ ؛ صفاء اللأعسر وآخرون < «Î» A‏ > (اب) » 
Hermans, et al., 1972; McClelland, 1985; Lynn, 1969; Hermans, 1970‏ 
Mehrabian, 1968; 1969; 1978‏ 
(ب) بالنسبة لمقاييس الدافعية للانجاز التى أمكن الاستفاده منها فى إعداد 
المقياس الحالى فكان من أهمها ما يأتى : 
١‏ = استخبار الدافعية للانحاز : 


A Questionnaire Measare of Achievement Motivation 


۸ 
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وقام باعدادo (Hermans, 1970) jln‏ واستخدم فی عدد من الدراسات 
العربية (انظر على سبيل المثال : رشاد عبد العزيز موسى » صلاح أبو ناهية 
۷ ؛ فاروق عبد الفتاح » ۱۹۸۱) . 

۲ - مقاييس lاlيJ‏ llږڵjl‏ : Measures of Achieving Tendency‏ llتy‏ أعدها 
مهربیان (1969 ,”اه۲ آءN)‏ » واستخدمت فی عدد من الدراسات (منها 
على سبیل المثال : حسن على حسن › ٠۱۹۸١‏ ؛ مصطفی تر کی » ۱۹۸۸) . 

۳ - استخبار اندlفعية‏ Ûږںjlk An Achievement Motivation Questionnaire‏ 
الذى أعده لن (1969 ,«٣را)‏ » واستخدم أيضا فى بعض الدراسات (منها : 
امد عبد الخالق » ۱۹۹۱) . 

> - مقياس الدافع للانجاز الدراسى » الذى أعده باسم السمرائى » وشوكت 
الهيازعى (۹۸۸) . 

. )۱۹۹۰( مقياس الدافع للانجاز : اعداد مدوح الکنانی‎ - ٥ 

. )۱۹۷۸( مقیاس دوافع الانجاز : اعداد محمود عبد القادر‎ - ٦ 

۷- قائمة التفضيل الشخصى لأدو lرja Edwards Personal Preference Schedule‏ . 
وتهدف إلى تقدير الحاجات النفسية التى وضعها موراى Murray‏ .۸ .3 ومنها 
الحاجة للاغجاز : وقد ترجمت هذه القائمة واستخدمت فی عدد من الدراسات 
العربية (منها على سبي المثال : جابر عبد الحميد جابر )۱۹۷١»‏ . 

۸ - مقياس الدافعية العامة : اعداد محیی الدین أحمد حسین (۱۹۸۸) . 

المرحلة التانية ؛ 

وفيها أمكننا - من خلال فحص الدراسات والمقاييس المتاحة - تحديد 

الأبعاد أو المكونات الأساسية للدافعية للانجاز » والتى تمثلت فى خحمسة مكونات 

انتاستة > ھی : 

۱۹ 


مقياس الدافعية للإنجاز 

. الشعور بالمسئولية‎ - ١ 

۲ - السعى نحو التفوق لتحقيق مستوى طموح مرتفع . 
۳ - المثابرة . 

. الشعور بأهمية الزمن‎ - ٤ 

ه - التخحطيط للمستقبل . 


المرحلة الثالثة : 


واشتملت على تحديد هذه المكونات أو المتغيرات تحديدا دقيقا . بحيث تكون 
لها معان متماثلة لدى جميع أفراد العينة . 

وفى ضوء تحديد هذه المكونات » أمكننا صياغتها وترجمتها فى خمسة 
مقاييس فرعية › قمنا باعداد أربعة منها هى الأول › والثانى › والغالث › 
والخامس . أما المقياس الرابع والخاص بالشعور بأهمية الزمن فهو من اعداد : 


حیی الدین أحمد حسین (۱۹۸۳) . 
المرحلة الرابعة : 


احتبار الصياغة اللغوية للبنود . خحاصة وأنه ê‏ اعداده واستخدامه لأول مرة 
فى دراسة عبر حضارية على عينتين من طلاب الجامعة من المصريين والسودانيين 
(عبد اللطيف خليفة › )٠٠٠١‏ . 
المرحلة الخامسة : 


التحقق من ثبات المقياس وصدقه . 


ا ا ل ل 
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خامسا : وصف المقياس 


واشتمل المقياس بوجه عام على )٥١(‏ بنا » خصصت منها عشرة بنود 
لكل مكون أو مقياس فرعى . وذلك على النحو التالى : 
جدول (۱) 


المقاييس الفرعية للدافعية للإنجاز والبنود الخاصة بكل منها 


N : -الشعور بالمسئولية‎ ١ 
۳١ - ۲۹ - ۲۱ ویشير إلى الالتزام والجدية فی أداء ما یکلف به أ‎ 
٤١ - ٤١ - ۳١ | الفرد من أعمال على أكمل وجه › وبذل المزيد من الجهد‎ 

والانتباه لتحقيق ذلك » حيث الدقة والتفانى فى العمل 
والقيام ببعض الأعمال والمهام التى من شأنها تنمية 
مهارات الفرد . 


۲ - السعى نحو التفوق لتحقیق مستوى طموح مرتفع : | ۲ - ١۷-١۲-۷‏ 
ویعنی بذل الجهد للحصول على أعلی التقدیرات» | ۲۲ - ۲۷ - ۳۲ 

والرغبة فى الاطلاع ومعرفة كل ما هو جديد › وابتكار | ۳۷ - ٤١ - ٤١‏ 

حلول جديدة للمشكلات › والسعى لتحسين مستوى 

الأداء » وتفضيل الأعمال الصعبة التى تتطلب المزيد من 

التفكير والبحث . 
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۱۸-1۳-۸-۳۴ : المثابرة‎ - ۳ 
LSD hy CE ER EET 

للتغلب على العقبات التی قد تواجه الشخحص فى أدائه | ۳۸ - ٤۸ - ٤١‏ 

لبعض الأعمال » والسعى نحو حل المشكلات الصعبة 

مهما استغرقت من وقت ومجهود › والاستعداد لمواجهة 

الفشل بصبر إلى أن يكتمل العمل الذى يؤديه الفرد » 

والتضحية بكثير من الأمور الحياتية مل قضاء وقت 


الفراغ ومارسة الأنشطة الترفيهية . 


14-14-4 - £ : الشعور بأهمية الزمن (التوجه الزمنى)"‎ - ٤ 
٠٤ - ۲۹ - ۲٤| بندًا ء ت‎ ٠١ ویتکون هذا المقیاس فی الأصل من‎ 

انتقاء رة بود ها هى الاعلى قاتا ٠‏ وتر كت هذه | ٤6-۴۹‏ ۹2 

البنود حول الحرص على تأدية الواجبات فى مواعيدهاء 

والالتزام بجدول زمنى لكل ما يفعله الفرد سواء فى ما 

يتعلق بأدائه لبعض الأعمال أو فى زياراته وعلاقاته 

بالآخرين » والانزعاج من عدم التزام الغير بالمواعيد . 


() قام باعداده «محيى الدين أحمد حسین» فی اطار مشروع بحث الانات والذكور : صورة الذات لدى 
کل منهما عن نفسه وعن الآخر (انظر : محیی الدین أحمد حسین ۰ ۱۹۸۳) . 
تضمنت تعليمات المقياس کما استخدمه «(محیی الدين خد حسین» أن يضع المبحوث درجة من 
درجات ربع تتراوح ما بين ٤ - ١‏ . حيث تشير الدرجة )١(‏ إلى عدم تعبير البند عن المبحوث على 
الاطلاق » والدرجة (۲) تعنى تعبيره إلى حد ما » والدرجة (۳) تشير إلى تعبيره إلى حد كبير › 
والدرجة )٤(‏ إلى تعبيره عنه تماما . هذا بينما قت الاجابة على هذا المقياس مثل غيره من المقاييس فى 
ضوء خحمس درجات . 


۲۲ 
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القاس 
و ENES‏ 
وترکزت مظاهره فى رسم خطة للأعمال التى ٠١ - ٠١ - ۲٥|‏ 


ينوى الفرد القيام بها » والشعور بأن ذلك من شأنه أ 4١ - ٤١‏ - ٠ه‏ 
تنظيم حياة الفرد وتفادى الوقوع فى المشكلات »› وأن 
التخطيط للمستقبل من أفضل السبل لتوفير كل من 


وتضمنت تعليمات المقاييس المستخدمة أن يضع المبحوث درجة من 
درجات خمس تتراوح بين ٥ -١‏ وذلك فی مربع یوجد یسار کل بند . حیث تشیر 
الدرجة )١(‏ إلى عدم تعبير البند على الاطلاق عن المبحوث . أما الدرجة )١(‏ فتشير 
إلى تعبير البند تامًا عن المبحوث . وتتراوح الدرجة الكلية على المقياس الفرعى بين 
)٠١ -٠١(‏ . أما الدرجة الكلية للمقياس بوجه عام فتتراوح بين )٠٠١ -٥١(‏ . 

هذا وقد تم تصحيح بنود المقياس بوجه عام فى اتجاه الدافعية للانجاز . 

وهناك بعض البنود السلبية التى يجب عكس الدرجة عليها عند الحصول 
على درجة كلية للمقياس . وتتمثل هذه البنود فى أحد عشر بندًا هى كالتالى : 
أرقام البتود العكسية : 

Tf — F1 — F۳ -10۹ 1۸-۱7-1۲-11 1 ۷ 


وعند تصحيح هذه البنود فى الاتجاه العام للمقياس يتم تغيير الدرجة 


على النحو التالى : 
الدرجة 
الدرجة المعدلة 
وذلك بهدف الحصول على درجة كلية للأبعاد الفرعية أو للمقياس بوجه عام. 


لے 
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سادسا ١‏ ثبات المقياس 


اعادة الاختبار » بفاصل زمنى يتراوح بين ٠١ - ٠١‏ يوما . وذلك لدى عينتين من الطلاب : 

الأول : عينة مصرية قوامها ٠١‏ طالبًا وطالبة . 

الثانية : عينة سودانية قوامها ۲۲ طالبًا وطالبة . 

الكلية على المقياس بوجه عام » أو الدرجات الكلية لكل مقياس من المقاييس 

الفرعية . وتبين من ذلك ما ياتى : 

( أ ) بالنسبة للمقياس بوجه عام : فقد تبين أن معامل ثباته (ارتباط بيرسون) لدى العينة المصرية 
٠ ۸١‏ ولدى العينة السودانية ٠,۷١‏ ما يعنى الاعتماد على هذا المقياس بدرجة معقولة من الثقة. 

(ب) بالنسبة لثبات المقاييس الفرعية : اتضح أن لهذه المقاييس معاملات ثبات مرضية لدى 
كل من عينتى الثبات المصرية والسودانية . وذلك كما هو مبين بالجدول التاى : 


جدول رقم (۲) 
فغافاد ن ات الفا الف هة اشاس الدافة لو 
لدى عينتين من الطلاب المصريين والسودانيين 


ET ٠‏ معامل الثبات (ارتباط بیرسون) 


“امور اتو 
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سايغا : صدن القياس 


تم تقدير صدق المقياس بثلاث طرق نعرض لها على النحو الأتى : 
الطريقة الأولى : طريقة الاتساق الداخلى :+ Internal Consistency‏ 
وتسمى هذه الطر ا بطريقة التكامل المتبادل ene)ar[yاComp .Mutual‏ وھى 
فیما بینها على تکوین صورة متكاملة خالية من التناقضات الداخلية (1982 ,اكهائة”A)‏ . 
ونظرًا لأن المقياس الحالى يتم استخدامه لأول مرة فى البحث الراهن فقد تم القيام بالآتى : . 
عينتين إحداهما مصرية (ن = )٤٠١٤‏ › والثانية سودانية (ن = )٠٠١‏ . 
وتبين أن جميع البنود ترتبط ارتباطا جوهويًا بالمقياس الفرعى الخاص بها . 
۲ - تم أيضًا حساب معامل الارتباط (بيرسون) بين الدرجة الكلية لكل مقياس من 
العينتين : المصرية (ن = )٠١٤‏ » والسودانية (ن = )٠٠١‏ . وكشفت النتائج عما يأتى: 
جدول رقم )۳( 
معاملات الارتباط (بیرسون) بين كل مقياس من المقاييس 
الفرعية والمقياس العام 


السودانية 
(ن = )۲۵١۰‏ 
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واتضح من هذه النتائج أن جميع معاملات الارتباط بين المقاييس الفرعية 
والمقياس العام دالة احصائيًا فى كل من العينتين المصرية والسودانية . ويعد هذا 
EO‏ موشرًا للاتساق الداخلى للمقياس › وصدقه فى قیاسه 
للظاهرة موضع البحث (147 - 146 (Anastasi, 1982, pp.‏ 
أما الارتباطات بين المقاييس الخمسة لدى كل من العينة المصرية والعينة 


(٤) 


اس 0 


E 
ادا‎ 
ا‎ 
e E I 
E SESE E 


آ ا ت 
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جدول رقم )١(‏ 
معاملات الارتباط المستقيم (بيرسون) بين المتغيرات الفرعية للدافعية 
للانجاز لدى عينة الطلان السودانيين (ن= )٠٠١‏ 
۱ 
۱ 


BM Sa 
EE 
١ | *, 


المنغيرات 


E CS E DIDIT 


ه٢ ۳,؛ دال عند‎ ۰,٠٥ دال عند‎ ,٤ 


ES ES 
ا‎ 
OEE TE 
EEA 


واتضح من النتائج الواردة فى الجدولين السابقين أن جميع معاملات الارتباط 
بين المقاييس الفرعية ذات دلالة احصائية لدى كل من العينتين المصرية والسودانية . 
الطريقة الثانية : الصدة العاملى : 

يد الصدق العاملى شكلا مغقدمًا من أشكال الصدق.. وفيه تحدم 
التحليل العاملى للحصول على تقدير كمى لصدق المقياس فى شكل معامل 
احصائى » وهو تشبع المقياس على العامل الذى يقيس الجال المعين . فنحن نبداً 
a a ARNE SC ES‏ 
Homogenious‏ » ونخرج من تحليل هذه المصفوفة عامليا بعدد من الفات 
التصنيفية هى العوامل التي تعبر عن التباين المشترك بين هذه المتغيرات (انظر : 
(Oppenheim, 1970, P. 143‏ . 

وقد أجرينا تحليلاً عامليا للمكونات الخمسة التى اشتمل عليها مقياس 
الدافعية للانجاز. وأسفر التحليل العاملى من الدرجة الأولى عن انتظام هذه 
المكونات الخمسة فى عامل واحد سواء لدى العينة المصرية (ن = )٠٠٤‏ أو العينة 
۲۷ 
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السودانية (ن = )٠٠١‏ . واستوعب هذا العامل ۳۲/ من التباين لدى العينة 
المصرية و ٤١,١‏ لدى العينة السودانية . 


جدول رقم )٦(‏ 
نتائج التحليل العاملى من الدرجة الأولى لمتغيرات الدافعية للانجاز 
لدى عينة الطلاب المصريين (ن = )٠٠٤‏ 


وتشير النتائج الواردة فى هذا الجدول )١(‏ إلى أن المتغيرات الخمسة قد 
من التباين . 


۸ 
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جدول رقم (۷) 
نتائج التحليل العاملى من الدرجة الأولى لمتغيرات الدافعية للانجاز 


وقکڈ : النتائح الموضحة فی هذا الجدول )۷( أا عن تشبع المتغيرات 
٤١,١‏ من التباين . 


وبوجه عام كشفت النتائج عن أن المتغيرات الخمسة الفرعية لمقياس 


الدافعية للانجاز قد تشبعت على عامل واحد سواء لدى العينة المصرية أو 
السودانية . مما يعنى أننا بصدد مقياس أحادى العامل . وبالتالى امكانية 
التعامل مع الدافعية للانجاز كتكوين فرضى أحادى البعد . 
الطريقة الثالثة ؛ صدق التمييز ؛ 

يشير هذا النوع من الصدق إلى كفاءة المقياس المستخدم وقدرته على التمييز بين 
الجموعات الختلفة . وقد أسفرت نتائج الدراسة التى قام بها الباحث عن قدرة هذا المقياس 
على التمييز بين الطلاب المصريين والسودانيين فى الدافعية للانجاز . كما ميز بين ذوى 
التحصيل المرتفع والمنخفض فى الدافعية . ما يدل على صدق تييزى لهذا المقياس . 
دإ ل == 
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۲١ 
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۲۵ 


مقياس الد افعية للإنجاز (د. أ) 
إعداد : د./ عبد اللطيف محمد خليفة 
التعليمات : فيما يلى مجموعة من العبارات التى تشير إلى شعورك وسلوكك نحو 
بعض الموضوعات أو المواقف والمطلوب أن تعطى لكل منها درجة 
تتراوح بین )۱ <0( فى السطر المقابل لها وذلك على النحو الإ 
- ضع الدرجة )١(‏ إذا كان مضمون البند لا يعبر عنك على الاطلاق . 
- ضع الدرجة (۲) إذا كان مضمون البند يعبر عنك إلى حدما . 


- ضع الدرجة )١(‏ إذا كان مضمون البند يعبر عنك تماما . 


ا TOIT‏ 
TT‏ 
أحرص على تأدية الواجبات فى مواعيدها . 
أفكر كثيرا فى المستقبل عن الماضى أو الحاضر . 


£ 


| اخ أداء الأعال الى د 
لضن من الصرورئ أن احص عل أعلى ر 
المثابرة شىء هام فى أدائى لأى عمل من الأعمال . 
E RT TT‏ 
أفكر فى إنجازات الماضى عن المستقبل . 
۳٣‏ 


ا ج 
E ETL FRSEPTE‏ 
١ |‏ | أرفض الأعمال التى تنطلب المزيد من التفكيروالبحث . | ال 
BS ET TTI‏ 
أحرص على الالتزام بالمواعيد التى ارتبط بها مع الآخرين . 
أن التحطيط للمستقبل من أفضل الطرق لتفادى الوقوع فى المشكلات . 


اشعر 


ألتزم بالدقة فى أدائى لأى عمل من الأعمال . 
أ 


اة عل ال اعت ي فد اة ل 


| 
أفشل فى أدائى للأعمال التى لا يسبقها استعداد وتهيؤ لها . 
أ 


أشعر أن المقررات الدراسية غير كافية لتنمية معارفى . 


أعطى اهتماما وتركيزا عاليا للأعمال التى أقوم بها . 


۲۷ 


۳۴۳ 


٠١ |‏ | أتعامل مع الوقت بجدية تامة . 


8 


۲ 
اوت رآ س و 
1K‏ 


EH 


م ا 


aR ٤ الفرقة الدراسية‎ EEN القسم:‎ eae IS) 
شه نة‎ 

|1 . : ذکر ( ( انشی ( ( السن : Seeaseseesennes eeu‏ 

التقدير الحاصل عليه فى العام الماضى أو المعدل العام: e OSS‏ 

ل چ 

مستوی تعلیم الآ مهل الأ aA‏ 

مستوی تعلیم الام E‏ الام SAA‏ 


۴ 


